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Introducao

A Organizagao das Universidades Catdlicas da América Latina e do Caribe - ODUCAL
poe a disposig¢ao das universidades associadas o sistema de fortalecimento da identida-
de das universidades catdlicas, que se trata de uma estrutura metodoldgica que busca
apoiar as universidades em seus processos de construcao da identidade institucional.

Este manual apresenta a estrutura geral do Sistema de Fortalecimento da ldentidade das
Universidades Catdlicas, denominado por suas siglas, como SIFIUC, descreve os princi-
pios, fundamentos e estrutura geral do processo seguido para que a instituigdo, no exer-
cicio de sua autonomia e reconhecendo as notas de sua identidade, conhecga o nivel de
desenvolvimento e explicitacdo de sua identidade universitaria catélica. E, desta forma,
possa estabelecer agdes de melhoramento e fortalecimento da mesma como um fator
diferenciador em relagao aos sistemas educacionais regionais e nacionais nos quais se
encontra.

A Organizagao das Universidades Catdlicas da América Latina e do Caribe esta conven-
cida da importancia de refletir sobre a identidade das universidades catdlicas e considera
que esta ferramenta, além de gerar espacgos de reflexdo e auto-estudo dos elementos
missionarios e filoséficos da instituicdo, permitira o reconhecimento de praticas bem
sucedidas. Estas sdo um recurso para a geragao de aliangas e trabalhos que levam a
materializacado de inovagdes no campo da formagao da pessoa e a opgao pela transcen-
déncia de acordo com as exortagdes da Santa Sé.

Com este espirito de servico e trabalho, a presidéncia e a equipe responsavel pelo
projeto pde a sua disposigédo o SIFIUC, com uma primeira versao que esperamos, seja
uma metodologia util, e sobre a qual se espera que sejam feitos ajustes e melhorias em
versdes futuras.
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CAPITULO I. FUNDAMENTOS DO PROGRAMA

O Programa de Identidade das Universidades Catdlicas vem responder um duplo desa-
fio: o contexto e a fidelidade a sua vocacgao.

Por um lado, a cultura atual requer transformacdes radicais, onde ja ndo sdo caminhos
uniformes pelos quais se transita, sendo diversos e plurais, e onde, a pergunta pela con-
tinuidade e o sentimento de pertencimento se tornam relevantes.

Entretanto, esta exigéncia ndo obedece tanto a uma mera adequacéo as provocagodes
da época, mas a fidelidade a missao de uma instituicdo educativa de inspiracéo crista
em um novo marco cultural. Assim, o vinculo institucional com a Igreja Catdlica exige
neste contexto, como fez em tempos de mudanga ao longo da histéria, uma reformu-
lagao de sua identidade.

O Concilio Vaticano I, inserido na tradicdo dos concilios que reformaram a Igreja, aponta
o caminho processual da Igreja “peregrina” e a necessidade de conversao permanente
em um processo continuo de purificagdo e renovagéo (cfr. LG 8). Na Constituicdo Apos-
tolica Ex Corde Ecclesiae Joao Paulo Il confirma aquela interpelagao eclesiolégica no
ambito universitario: “As universidades catdlicas sdo chamadas a uma renovagao con-
tinua, tanto pelo fato de serem universidade, como pelo fato de serem catdlicas”

(ECE, 7).

Podemos, entéo, retomar a pergunta feita pelo Cardeal Suenens antes do final da pri-
meira sessao do Concilio Vaticano Il, que despertou uma atitude de busca: “Tu, Igreja,
quem és? , o que dizes de si mesma?” Este questionamento foi mais tarde motivado por
Paulo VI em seu discurso na segunda sessao do Concilio, convidando a Igreja a refle-
tir sobre si mesma, sua natureza, sua misséo e suas relagdes com o mundo. Temos a
oportunidade, a obrigagéo e a urgéncia de questionar-nos hoje, com 0 mesmo espirito
de busca: “Universidade Catdlica, quem € vocé? O que diz de si mesma?”

1.1 Marco Teolégico

Quando uma instituicdo se pergunta sobre a identidade, refere-se a um grupo de pes-
soas que compartilham tracos e ideais comuns. A formulagao desta autoconsciéncia, por
sua vez, revela a origem e a diregao a seguir, sua missao e visao. Para os membros de
uma identidade coletiva, sua construgao simbdlica é traduzida em praticas sociais que
geram uma certa cultura .

No caso das universidades catodlicas, seu ethos especifico refere-se a uma inspiragao
cristd “ndo s6 de cada membro, mas também da comunidade universitaria como tal”
(ECE, 13), orientada desde suas origens a trabalhar pelo desenvolvimento e promogéo
da pessoa

Ex Corde Ecclesiae (ECE). A Constituicdo Apostdlica de S.S. Jodo Paulo Il. Sobre as Universidades
Catdlicas. Extraido de: https://www.vatican.va/content/john-paul-ii/fes/apost_constitutions/documents/hf_jp-
ii_apc_ 15081990 ex-corde-ecclesiae.html

Revilla, Castro Pericacho e Tovar, Martinez (2015). La articulacion de las identidades sociales y colecti-
vas: una perspectiva situada. Papeles del CIEC, (2), 1-30. D0i:10.1387/p ceic.14111

Do grego ri6og, ethos, maneira de fazer as coisas.
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CAPITULO I. FUNDAMENTOS DO PROGRAMA

humana e a considerar-se como um instrumento da Igreja para a evangelizagdo das
culturas. ldentidade refere-se, entdo, a um certo estilo de vida, uma visao particular do
mundo da pessoa e de sua vinculagdo com a comunidade.

No desenvolvimento destas notas, a comunidade universitaria catélica € o principal
agente no progresso das disciplinas, no desenvolvimento das fungdes substantivas e
praticas administrativas; professores, pesquisadores, estudantes, graduados, adminis-
tradores e diretivos sdo construtores da cultura de evangelizagdo em ambientes aca-
démicos e da projegao de servigo a partir do exercicio profissional, sendo testemunhas
de Cristo na Igreja local a servigo da Igreja Universal. Nesta dinamica, a comunidade
universitaria catolica é chamada a ter uma abertura com diferentes saberes, credos e
igrejas, mesmo com ndo-crentes, para resgatar os principios da convivéncia humana e
trabalhar para o bem comum.

Atentos ao Evangelho de Jesus, podemos apontar alguns critérios teoldgicos que nor-
teiam a atividade educativa e sua finalidade: o valor da pessoa humana, uma forma igua-
litaria e inclusiva de relacionar-se, a importancia da comunidade, 0 compromisso com a
realidade social, a opgao pelos excluidos e a capacidade de dar tudo com a confianga de
que a vida tem a ultima palavra. A razdo destas caracteristicas esta no conceito chave
da pregacéao de Jesus: o Reino de Deus, ou seja, a visdo transcendente do fundamento
de toda a vida humana.

Torna-se um desafio para a universidade educar para o desenvolvimento, a justica e a
democracia, o que implica a promocao de uma educag¢ao humanizadora transformadora
e geradora de riqueza a partir de uma perspectiva de igualdade. Isto se aplica a todas as
universidades, independentemente de serem autbnomas, estaduais, federais ou priva-
das, confessionais ou nao confessionais.

Para as universidades catdlicas, Ex Corde Ecclesiae sublinha trés elementos de seu
carater universitario: 1) a qualidade educacional; 2) a geragdo de conhecimento a partir
de uma visao catdlica (isto é, universal e integral, com uma perspectiva de significado
transcendente) e 3) sua contribuicdo para o desenvolvimento comunitario, com uma
vinculagao a nivel regional, nacional e internacional “em favor da justica, do desenvolvi-
mento e do progresso” (ECE, Art.7 & 2).

O Concilio Vaticano Il afirma no Gravissimus Educationis que a educacéo “visa a for-
magéao da pessoa humana em diregdo ao seu fim ultimo e para o bem das varias so-
ciedades as quais 0 homem € membro e em cujas responsabilidades tera de participar
quando atingir a maturidade” (GE 1). A educacao catdlica busca o desenvolvimento
harmonioso das capacidades fisicas, morais e intelectuais, visando a maturagéo gradual
do sentido de responsabilidade, o exercicio dinamico da liberdade, onde a pessoa social
se encontra aberta a dialogar e a trabalhar para o bem comum.

A partir de uma perspectiva histoérica, é importante destacar que a identidade e missao
da universidade catélica na América Latina se fortaleceu por meio do Concilio Vaticano
Il e pela Conferéncia Episcopal de Medellin, que marcaram o compromisso que esta de-

“Uma educagao humanizadora baseada nos “principios de respeito a vida e a dignidade humana, igual-
dade de direitos e justica social, respeito a diversidade cultural, bem como solidariedade internacional e
responsabilidade compartilhada, todos eles aspectos fundamentais de nossa humanidade comum” (p.

15). Organizacao das Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura (2015). Replantear la educacion
¢ hacia un bien comin mundial?Paris, Franga: UNESCO.
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CAPITULO I. FUNDAMENTOS DO PROGRAMA

veria ter com o desenvolvimento integral global. Dai que toda universidade que se diga
catdlica deveria agir em trés dire¢des: dialogo com os seus pares e a sociedade; coope-
racao (investigacéo e vinculagdo) que contribua para o desenvolvimento harmonioso da
sociedade e para a integragao da pessoa; e avaliagdo continua da sua qualidade educa-
tiva e compromisso social

As universidades catdlicas na América Latina deram uma contribuicdo decisiva para a
evangelizagao da cultura e para a formagao de jovens profissionais a servigo da socie-
dade. Também tém sido prodigas na geragao e transmissao de conhecimento, na vincu-
lagdo com as comunidades e em constituir-se como atores significativos na discusséo
das politicas publicas nos paises da regido. Nesta perspectiva, as universidades desen-
volveram projetos institucionais sob a marca de uma orientagdo catdlica, que exprime
uma identidade que define e inspira as suas atividades administrativas, académicas, de
servigo e contribuicdo para o bem publico de cada pais e da regi&o.

A Universidade Catolica, pela e desde a sua origem, partilha a misséo da Igreja de levar
o Evangelho e de ser um instrumento humanizador, por tanto, assume um vinculo parti-
cular com a Santa Sé e compromissos particulares com a Igreja local, o Povo de Deus,
servindo desde diferentes carismas e vocagdes que se gestam com as comunidades
académicas, iluminadas pela agdo do Evangelho nos lugares onde se encontram.

A missao da universidade catdlica traduz-se em uma preocupacgao por acompanhar o
homem na busca da sua plenitude e o encontro com a Verdade plena, -a verdade vos
libertara- (Jo 8,32). Este acompanhamento baseia-se na experiéncia do evangelho, o
processo adiantado pelos peregrinos de Emaus (Lc. 24, 13-35), a universidade, através
do processo educativo, faz a mediagdo para que o homem consiga discernir e com-
preender o significado da sua existéncia e da criagdo, para que, num exercicio de liber-
dade e vontade, a pessoa faga a opcéo pela transcendéncia ao ter um encontro com a
pessoa de Cristo.

1.2 Uma formulacgao descritiva da identidade

O modelo de comunidade universitaria em suas origens foi a unido entre professores
e estudantes que buscavam responder aos problemas através do dialogo da filosofia e
da teologia com a ciéncia. Esta comunidade de professores e alunos “unidos como um
todo” foi chamada Universitas magistrorum et scholarium, termo que € usado pelo Ex
Corde Ecclesiae para falar de sua vocacéo (ECE, 1).

S&o dois os significados basicos que derivam da universidade enquanto universidade
catdlica: a) seu ser universal, que se refere a universalidade quantitativa, comunhao de
individuos, e b) seu ser inteiro, ou seja, a coeréncia e a orientagado de todos os seus
elementos. A universalidade tem assim uma dupla implicacao: esta aberta a todas as
pessoas independentemente de seu credo ou religido, mas € também confessional; isto
significa que é o ambiente onde a experiéncia cristad € proposta como um espacgo de
comunhao e sentido.

Nesta perspectiva: Que caracteristicas poderiamos destacar das universidades catdlicas
da ECE 12 - 207

Prof. Francesco Ferrari, Dr. em Ciéncias Historicas.
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CAPITULO I. FUNDAMENTOS DO PROGRAMA

1)  Desenvolvimento da dignidade humana (qualidade educativa) e a he
ranga cultural (responsabilidade social) a partir de suas atividades
substantivas (ensino, pesquisa, divulgacao e extensio).

2) O catolicismo esta presente de forma vital (ideais, atitudes e
principios).

3) Geragao de conhecimento: com uma integragao do saber, um dialogo
entre fé e raz&o; uma preocupagao ética e uma perspectiva teoldgica.

Os elementos identitarios da universidade catélica expressados pelo Magistério se
reconhecem, particularmente a partir da Carta Magna, da Constituicdo Apostdlica Ex
Corde Ecclesiae, dos textos inspirados pela Congregacgao de Educagao Catdlica e das
diferentes contribuicdes de tedricos e estudiosos da identidade. Com base nestes re-
ferentes, assume-se a conceituacio sobre a natureza da universidade catélica, como
comunidade académica que contribui para a “protegdo e desenvolvimento da dignidade
humana e do patriménio cultural” e que a partir da autonomia universitaria “garante a
liberdade académica salvaguardando os direitos da pessoa e da comunidade dentro das
exigéncias da verdade e do bem comum” para o desenvolvimento de seus processos.

Desta forma, a Universidade Catdlica € um dos agentes essenciais na formagéo da pes-
soa humana, assumindo seu papel institucional de “presenca cristd no mundo universi-
tario diante dos grandes problemas da sociedade e da cultura” (ECC,13) e, inspirada nos
principios cristdos, responde a uma inspiragao cristd com uma reflexédo a luz da fé caté-
lica, do crescente conhecimento humano; uma fidelidade a mensagem crista, tal como é
apresentada pela Igreja e a realizar um esforgo institucional a servigo do povo de Deus.

Considerando estes referentes identitarios na universidade catdlica, o Sistema de fortale-
cimento da identidade catdlica convida as universidades catdlicas a realizar uma analise
de sua identidade de forma permanente, reflexiva, analitica e continua que permita-lhes
planejar as atividades universitarias com uma visao integral e coerente com sua missao.
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CAPITULO Ii. SISTEMA E PRINCIPIOS DA IDENTIDADE

2.1 Estrutura do sistema de fortalecimento da identidade das
Universidades Catodlicas

O SIFIUC é um conjunto de agdes orientadas a alcangar uma reflexéo e fortalecer a
identidade das universidades catélicas através da revisdo e melhoria das politicas e
praticas institucionais em torno da missdo como Universidade Catdlica. O sistema é
projetado para valorizar e projetar as notas caracteristicas da instituigdo nos processos,
programas ou projetos que sao administrados em nivel académico ou administrativo.

Os elementos constituintes do SIFIUC estdo ilustrados na Figura N° 1 e se relacionam
com: a. A Sociedade Latino-americana, como uma prospecc¢ao permanente do meio
ambiente e das condi¢cdes nas quais a identidade catdlica € desenvolvida; b. A Atividade
Universitaria, reconhecendo a dindmica dos programas e praticas universitarias empre-
gadas para concretizar a identidade catdlica; c. A Reflexdo, como um exercicio intelec-
tual dedicado a analisar e sintetizar as transformacgdes da sociedade latino-americana

e seu impacto nas estruturas internas da instituicdo, a fim de manter a relevancia do
trabalho da universidade a servico da sociedade nacional e regional; d. A Atualizagdo:
como a melhoria dos processos, da institucionalidade, dos programas e das atividades
no ambito da identidade catdlica; e, por ultimo, a construgao e fortalecimento, que sao as
acgdes universitarias associadas ao fortalecimento e projegéo da identidade catdlica.

Os elementos do sistema sao referéncias que se sugere considerar para a constru¢ao
da identidade das Universidades Catdlicas a partir das quais cada instituicdo, no exer-
cicio da autonomia, consolida praticas e esquemas culturais que desenvolve através de
diferentes modelos, estruturas, processos e estratégias para consolidar e fortalecer as
notas essenciais correspondentes a sua identidade.

Sociedade
Latinoamericana

Construgao e Atividade

fortalecimento Construgao da Universitaria
Identidade

Catodlica

Atualizacao Reflexao

Figura 1: Elementos constitutivos do SIFIUC
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CAPITULO Ii. SISTEMA E PRINCIPIOS DA IDENTIDADE

Sob esta premissa, o SIFIUC reconhece a riqueza das diferentes universidades a par-
tir de seu carisma fundacional para responder aos desafios previstos como instituicao
catolica em seu contexto e para responder as exortacdes previstas pela Santa Sé nas
diferentes expressdes, tais como:

Em 1931 o Papa Pio Xl, na Constituicido Apostdlica Deus Scientiarum Domino, estabe-
leceu um sistema homogéneo para as Universidades Catolicas e em 1990 o Papa Joao
Paulo Il promulgou a Constituicdo Apostélica Ex Corde Ecclesiae (ECC) sobre as Univer-
sidades Catdlicas, através da qual se atualiza o sistema normativo no ambito do Concilio
Vaticano Il. Esta Constituicdo Apostélica desenvolve a normativa que determina o Codi-
go de Direito Candnico de 1983 e os canones 807 e 814.

Nas enciclicas citadas, destaca-se com especial interesse as notas da identidade na uni-
versidade catolica, enfatizando o dialogo entre fé e razdo (cf. ECC n. 17); entre o Evan-
gelho e a fé (cf. ECC nn. 43-45) e o didlogo com a Cultura. Assim mesmo se reconhece
como fruto da Identidade Catdlica os principios éticos e religiosos da agdo humana
(cf. ECC n. 33) e a promogéao da justiga social (cf. ECC n. 34).

Partindo destes contextos e respeitando os desenvolvimentos de cada instituicdo, o
SIFIUC propde um mecanismo através do qual se propicia condigdes de reflexdo com

o auto-estudo e a geracéo de acdes de fortalecimento que com elas levam a gestédo da
identidade na universidade como uma proposta diferenciadora em relagédo aos sistemas
educacionais em que as universidades se encontram em cada pais.

Considerando o antes mencionado, o SIFIUC propde as universidades da ODUCAL, dois
momentos de trabalho: a reflexdo com auto-estudo e a construgao de acdes de fortale-
cimento. O auto-estudo é desenvolvido através do reconhecimento de cinco dimensbes
e seus aspectos que permitem analisar as condi¢cdes da identidade da instituicido com
respeito a suas politicas, processos e percepg¢ao da comunidade universitaria.

A partir das dimensdes e aspectos previstos no sistema, se busca motivar a comunida-
de a realizar um processo de reflexdo, reconhecimento e auto-estudo que consiga “ver”
e “julgar “ as diferentes a¢des planejadas em torno a identidade institucional. O auto-es-
tudo supde o reconhecimento e a analise profunda das declaracdes estabelecidas na
Missao, Visao, Valores ou Projeto Educativo Institucional a fim de identificar praticas,
estruturas, processos e atitudes ou formas de pensar através de avaliagdes e comporta-
mentos que sdo desenvolvidos em torno do que é prescrito no contexto da identidade.

No processo, € importante enfatizar que o auto-estudo e as acdes de fortalecimento
devem considerar o compromisso das pessoas de reconhecer como cada membro da
comunidade, a partir de suas praticas profissionais, desenvolve os ambientes que per-
mitem evidenciar as experiéncias associadas a identidade e compreender as diferentes
respostas a experiéncia do evangelho no dialogo entre fé, razao e cultura.

Como produto do processo de auto-estudo, constroi-se um registro ou relatério no qual
deixa-se registrada a analise das dimensdes a respeito das a¢des realizadas na comu-
nidade. A estrutura do relatorio é descrita no numero n° 2. Neste relatorio se registra as
acdes que sao planejadas em resposta as oportunidades de melhoria que s&o encontra-
das para a identidade na instituigéo.

& Concilio Vaticano I, Constituicdo Dogmatica sobre a Igreja Lumen Gentiumn, n
31, AAS 57 (1966) 37-38. CF. Decreto sobre o apostolado dos leigos. Apostolicam
actuositatem, passim: ASS 58 (1966), PP 837 ss.
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CAPITULO Ii. SISTEMA E PRINCIPIOS DA IDENTIDADE

2.2 Politicas e orientagcoes
A seguir apresenta-se as politicas e orientagdes previstas pelo SIFIUC.

Primeira politica: A Organizagao das Universidades Catolicas da América Latina e do
Caribe - ODUCAL pde a disposicao das universidades membros, o Sistema de Fortaleci-
mento da ldentidade das Universidades Catolicas - SIFIUC, que tem por objetivo contar
com um marco metodoldgica que permita o fortalecimento continuo da Identidade.

Orientagoes:

» A presidéncia da ODUCAL fara avancar as ag¢des pertinentes para dar a conhecer e
socializar, ante as instituicdes educativas associadas a Organizacédo das Universidades
Catolicas da América Latina e do Caribe, os objetivos, estruturas, vantagens e beneficios
projetados pelo Sistema de Fortalecimento da Identidade Universitaria Catolica.

* Apresidéncia da ODUCAL com o grupo central responsavel pelo projeto SIFIUC
estabelecera as estratégias e os mecanismos que permitem a gestao e a melhoria do
SIFIUC.

Segunda politica: As Instituicdes associadas a Organizagao das Universidades Cato6-

licas da América Latina e do Caribe ODUCAL procedem com o SIFIUC livre e volunta-

riamente, considerando-o como uma expressao de sua responsabilidade para com sua
natureza de Universidades Catdlica.

Orientagoes:

» Aafiliagdo e implementagao de uma instituigdo ao SIFIUC é voluntaria e se manifesta
através de um comunicado escrito a Presidéncia da ODUCAL (ver anexos n° 1 e 2) pela
Instituicao Universitaria que a considere apropriada.

* Em resposta ao pedido da instituicdo universitaria, a presidéncia da ODUCAL enviara
um comunicado de aceitagao e as especificacdes do processo e do sistema com suas
respectivas clausulas de confidencialidade - (ver anexo n° 3).

» A ODUCAL se compromete a salvaguardar a privacidade das informagdes sob uma
politica de confidencialidade de modo a ndo ceder, vender ou compartilhar os dados
recebidos das instituicbes que participam dos sistemas ou mecanismos previstos para o
avancgo do processo. Da mesma forma, os dados serdo cancelados ou retificados quan-
do estiverem imprecisos, incompletos ou ndo mais necessarios ou relevantes para o seu
proposito.

* No ambito da confidencialidade das informacdes e da salvaguarda do nome das Ins-
tituicoes, a ODUCAL analisara as informacdes a efeitos de aperfeicoar o SIFIUC e reali-
zar pesquisas ou estudos associados a ldentidade da Universidade Catdlica

(Ver Anexo 3).

* As Instituigdes que considerarem viavel e pertinente, forneceréo informagdes ou
documentagdes de processos ou programas institucionais ao SIFIUC com o propdsito
de compartilhar boas praticas, a qual expressara de maneira escrita livremente a presi-
déncia da ODUCAL, para ser expostas aos demais membros, sob esquemas acordados
entre as partes interessadas do processo e com “o sentido Missionario” que caracteriza

a Organizagao.
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CAPITULO Ii. SISTEMA E PRINCIPIOS DA IDENTIDADE

Terceira politica: O Reitor da instituicao € o lider do processo e a principal autoridade
do SIFIUC, portanto, ele é o responsavel direto da socializagdo, implementagao e segui-
mento das fases do Sistema, disponibilizando os recursos institucionais que ele conside-
ra necessarios.

Orientacgoes:

* O Reitor delega uma pessoa ou 6rgao responsavel para a gestdo do Sistema de For-
talecimento da ldentidade Catdlica na Institui¢ao.

* O Reitor, no exercicio de sua lideranca e responsabilidade, aprovara diretrizes e
politicas para avangar os processos de identidade de carater transversal nos diferentes
campus universitarios onde a instituicdo se faga presente, dentro deste contexto, gestio-
nara o SIFIUC.

Quarta politica. A Instituicao que aderir ao SAIC deve, através do Reitor e da equipe
designada, providenciar a gestéo, a divulgagao e a implementac¢ao do SIFIUC na co-
munidade universitaria, dando a conhecer e aprofundando as referéncias estabelecidas
neste Manual.

Orientacgoes:

* As equipes de trabalho estabelecerdo os mecanismos de comunicagéo assinados
pela Reitoria (ver Anexo 4. Proposta de Comunicagao) para que a comunidade se en-
contre informada do inicio do processo e disponha dos meios necessarios para torna-los
conscientes dos objetivos, estrutura e responsabilidades previstas pelo Sistema de For-
talecimento da ldentidade das Universidades Catdlicas.

» Arreitoria estabelecera em conjunto com a equipe, o plano, o cronograma e o orga-
mento de trabalho para o acompanhamento do processo do Sistema de Fortalecimento
da ldentidade Catdlica.

* AReitoria, juntamente com a equipe de trabalho, estabelecera os mecanismos para
que as diferentes instancias da Instituicdo estejam informadas e estejam em condigdes
de avangar com os planos de trabalho anuais a fim de alcangar os objetivos previstos no
Sistema de Fortalecimento da Identidade Universitaria Catdlica.

Quinta politica: A equipe de trabalho da ODUCAL designada para o projeto SIFIUC
orientara o cumprimento, atualizacio e aplicagao completa e sequencial das fases do
sistema.

Orientacgoes:

» Dispor de manuais que orientem a aplicacdo das ferramentas disponiveis pelo Sl-
FIUC de forma eficiente.

» Orientar na execugao do processo e na construcao de planos de fortalecimento como
resultado do auto-estudo.

» Orientar os tempos previstos para a realizagcao do auto-estudo com intervalos de dois
ou trés anos para dar a oportunidade de implementar as a¢des de fortalecimento.
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2.3 Propésito do Sistema

Gerar um marco metodologico que permita assegurar o processo de constru¢ao conti-
nuo da identidade da universidade catdlica, que facilite os processos de aprendizagem,
de avaliagcao de avances e o compartilhamento de boas praticas e experiéncias entre
estas instituigdes.

2.4 Objetivos Especificos

Formular um modelo conceitual da identidade universitaria catdlica como um processo
de construcdo permanente.

Estabelecer um sistema de medicéo, reflexao e fortalecimento da identidade universitaria
catdlica.

Facilitar o compartilhamento de resultados, experiéncias e boas praticas entre as univer-
sidades que o desejarem, através de modalidades a serem definidas por seus reitores.
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A sequir, descreve-se a estrutura e o processo que segue-se no auto-estudo das
dimensdes e aspectos associados a valorizagcido da identidade catélica na instituicao
e um segundo espacgo na projecéo do plano de fortalecimento, conforme expressa-se
abaixo.

3.1 Auto - estudo

O auto-estudo é o espaco estabelecido pelo SIFIUC para que a comunidade universitaria
realize a reflexdo e a analise de suas referéncias de identidade, reconhecendo em suas
politicas, processos, programas e diferentes praticas universitarias as evidéncias que
permitem dar conta da identidade. Este exercicio de reflexao e analise se realiza levando
em conta as seguintes dimensdes e aspectos a serem considerados na instituigao sobre
as quais sao realizados um julgamento e projecéao de acdes de fortalecimento.

3.2 Dimensodes e Aspectos do auto-estudo
I. Dimensao Institucional.

Esta dimensao realiza um reconhecimento e analise dos aspectos do ser e do dever
ser da instituigdo, os regulamentos institucionais, estrutura de governanca e gestao,
divulgacéo e desenvolvimento, viabilidade e sustentabilidade da identidade universitaria
catolica.

O ser e o dever ser da instituicao

* Coeréncia entre a filosofia e os propdsitos institucionais (Misséo, Viséo e Valores
Institucionais) com o projeto educativo institucional catdlico e sua articulagéao
com os objetivos, processos e mecanismos que a instituicdo pde em pratica
como parte do desenvolvimento de suas fungdes substantivas e da gestao aca-
démica e administrativa.

Norma Institucional
* Existéncia e coeréncia de regulamento institucional, na qual declara-se explici-
tamente a opgédo de um projeto educativo institucional catélico e expressa o
compromisso que orienta o desenvolvimento de suas fungdes e a gestdo acadé-
mica e administrativa.
Estrutura de governo e gestéo
* Formalizacgao e articulagdo da estrutura organizativa, os modelos de governo e

gestao que operam na instituigdo na instituigdo com respeito ao projecto educati-
vo institucional catdlico.
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Divulgagéo e desenvolvimento da identidade universitaria catolica.

* Existéncia de instancias organizacionais dedicadas a deliberagao, analise,
divulgacao, socializagdo e compreensao da identidade catdlica institucional na
gestao interna e nas relagdes externas.

Viabilidade e sustentabilidade
» Dedicacao, suficiéncia e idoneidade de equipes de trabalho e recursos econé-
micos relevantes para a gestéao institucional e trabalho colaborativo com
orgaos externos orientados a divulgacéo e desenvolvimento da identidade
universitaria catolica
Il. Dimensao dos processos de treinamento

* Esta dimenséao realiza um reconhecimento e uma analise dos seguintes
aspectos: Projeto educativo, curriculo, professores e estudantes.

Projeto educativo
* Alnstituicdo conta com um modelo ou projeto educacional que expressa a
visdo catdlica da pessoa e da sociedade e propde uma formacgao integral dos
estudantes.
Curriculum
* O perfil do graduado dos programas académicos inclui conhecimentos, compe-
téncias, habilidades para o bom desempenho profissional, desenvolvimento
pessoal e ético do graduado a partir de uma perspectiva catdlica.

* O curriculo contempla disciplinas dedicadas a formacgao pessoal, ética, social,
civica, disciplinar e profissional dos estudantes.

» Atrajetoria formativa dos estudantes inclui atividades extracurriculares,
programas de trabalho de campo, orientados para sua formagéo social e
civica, e apostolado com setores desfavorecidos.

Professores e alunos

» Os professores aplicam em seu trabalho académico as orientagdes do modelo
ou projeto educativo.

* Auniversidade oferece formacao espiritual e pastoral a estudantes e professo-
res.

Ill. Dimensao da Comunidade Educacional.
Esta dimenséo realiza um reconhecimento e uma analise dos seguintes aspectos: Cultu-
ra organizacional, capacidade e reforgo da identidade catdlica, percepgéo, valorizagéo e

participacdo da comunidade universitaria nos processos a partir da perspectiva da filoso-
fia institucional.
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Cultura organizativa

Existéncia e valorizacido das praticas e manifestagdes rituais e culturais que
promovem a experiéncia da pessoa humana, o compromisso com a gestéo
social e a identidade catdlica institucional. Existéncia de espagos que permitem
o dialogo pluralista com outros carismas, credos e visdes de mundo.

Capacitacao e reforco da identidade

Existéncia de programas de formacéao e capacitagdo destinados a formagao
espiritual da comunidade universitaria (setor administrativo, professores,
estudantes e equipe de apoio) que incentivem a reflexao e o intercambio para a
construcao coletiva da identidade institucional.

Percepcéo, apreciagao e participacdo da comunidade universitaria

Apreciagao e participagdo da comunidade universitaria (estudantes, académi-
cos, diretivos, setor administrativo e graduados) com relagao a relevancia e
suficiéncia das instancias, programas e mecanismos orientados a experiéncia
do projeto educacional catdlico institucional.

IV. Sentido da Dimensao da Pesquisa.

Esta dimenséo realiza um reconhecimento e uma analise dos seguintes aspectos: orien-
tacao da pesquisa, reconhecimento da pesquisa, identidade da universidade catélica
como objeto de estudo.

Orientacao da pesquisa

Os programas de pesquisa da universidade estdo orientados a promover a
dignidade da pessoa e da sociedade com base nos valores do evangelho.

A universidade promove projetos de pesquisa relacionados aos grandes
desafios da igreja e da sociedade (setores vulneraveis, cuidado com a
natureza, equidade, entre outros).

A pesquisa expressa a orientagao do projeto educativo catdlico no trabalho dos
académicos.

A universidade conta com comités de ética que assessoram e orientam os

académicos em seus projetos de pesquisa, considerando as diretrizes da Igreja
Catolica.
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Reconhecimento da pesquisa

. A instituicdo reconhece e recompensa os professores que fazem um esforgo
em projetos de pesquisa relacionados com os grandes desafios da igreja e da
sociedade.

A identidade catdlica como objeto de estudo

. A identidade catdlica é um objeto de estudo nos projetos de pesquisa da
universidade.

V. Dimensao vinculagdo com o entorno

Esta dimenséo realiza um reconhecimento e analise dos seguintes aspectos: orientagéo
das relagdes internacionais, colaboragéo e vinculagdo com as organizagdes da
sociedade.

Orientacao das relacdes interinstitucionais

«  As relagdes interinstitucionais, em nivel nacional ou internacional da
Universidade, sao guiadas pela orientagao catdlica.

. A instituicdo desenvolve projetos e iniciativas de desenvolvimento sustentavel,
com equidade e inclusao, que respondam ao projeto educativo institucional
catélico e gerem bem publico na sociedade.

Colaboragao e vinculos com organizagdes da sociedade.

. Participagéo e colaboragdo com redes catdlicas a nivel local, regional e
internacional.

. Participagéo ativa em organismos da sociedade civil, igreja, governo e da
comunidade em geral, onde se expressa o0 pensamento e a posi¢do de uma
instituicao catdlica.

. Participagdo em programas de desenvolvimento sécio-cultural a partir de uma
perspectiva lucida, critica e pré-ativa da sociedade.

. Dialogos séo estabelecidos com outras religides, correntes de pensamento e
credos na busca da verdade, aprendizagem e compreensao da realidade.

3.3 Técnicas de captura de informacao para a analise e a reflexao

No processo de auto-estudo, é importante para a reflexao e analise das dimensdes

e aspectos associados a identidade, realizar um processo de consolidacao das infor-
magcdes através de diferentes instrumentos que permitam a ampliagao dos referentes
de julgamento sobre o grau de identidade que a instituicdo esta consolidando. Portanto,
no SIFIUC apresenta-se a seguir, trés grupos de instrumentos que pde a disposi¢ao das
instituicdes para que a consolidacdo para que possa ser realizada a consolidacao de
dados e as respectivas consultas a comunidade educativa.
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3.3.1. Instrumentos para auto - aprendizagem

Para a reflexdo das dimensdes e aspectos associados a identidade catdlica, as equipes
responsaveis por este processo de fortalecimento da identidade catélica recomenda-se
considerar as seguintes categorias analiticas, a fim de ponderar cada um dos critérios
contemplados nas diferentes dimensdes do auto - estudo.

« Evidéncias formais: Refere-se a existéncia comprovada de documentos
institucionais que descrevem diretrizes, politicas ou processos destinados a
expressar e dar a conhecer o desenvolvimento da identidade na universidade
catdlica. Isto é evidenciado em estatutos, regulamentos, politicas e programas
de trabalho, assim como em unidades e estruturas organizacionais que contri-
buem para estes propdsitos de identidade institucional.

* Apropriagao: Refere-se ao uso das pesquisas, e obedece o reconhecimento do
grau de informacao, acordo, internalizagdo e compromisso expresso na comuni-
dade universitaria, com respeito aos valores, principios e propositos que a uni-
versidade procura implantar a partir de suas definigdes de identidade catdlica.

O sistema de fortalecimento da identidade dispde de pesquisas pré-desenhadas, vali-
dadas estatisticamente e sistematizadas em software, que permitem fazer um recon-

hecimento do grau de apropriagao das diferentes condi¢des previstas nas dimensdes
e aspectos por parte da comunidade educativa e, desta forma, avancgar o auto-estudo
conforme previsto no SIFIUC.

* Aplicagao: Responde a operacionalizagdo ou materializagdo da identidade
catdlica em agdes e iniciativas concretas, que se traduzem em programas
orientados a favorecer a experiéncia identitaria no ensino, na pesquisa, na
extensdo e na gestdo universitaria. Implica também a existéncia de agbes de
vinculagao da universidade com o meio local e nacional, a fim de influenciar o
publico diverso com seus valores. Tudo isso se evidencia através de programas,
projetos ou planos de agao concretos.

e Avaliagao: Existéncia de mecanismos de avaliagdo e monitoramento utilizados
pela universidade para ponderar o reconhecimento de sua identidade. Trata-se
de contar com medidas que possibilitem identificar lacunas e estabelecer agdes
corretivas. Também considera instancias de feedback que estimulam a melhoria
continua da instituigéo.

3.4 Niveis dos resultados de consulta
Uma vez consolidados os dados, evidéncias ou informacdes através dos diferentes
instrumentos mencionados anteriormente, o grupo de trabalho designado para a imple-

mentacdo do SIFIUC realiza um processo de analise dos resultados para as dimensodes
selecionadas pela instituigao.

@/ODUCAL 16



CAPITULO Illl. ESTRUTURA DO SISTEMA

A instituicdo tem o poder de selecionar pelo menos as duas primeiras dimensdes previs-
tas pelo SIFIUC para realizar o auto-estudo sobre sua identidade, em uma etapa inicial
do processo. A medida que se avancga na cultura do auto-estudo, fortalecimento e no
cumprimento de compromissos assumidos, sugere-se passar para as outras dimensdes.
Esta orientacdo € uma recomendacgao que nao exclui a possibilidade de trabalhar em
todas as dimensdes e aspectos sugeridos pelo SIFIUC.

A analise das informacdes relativas as dimensdes assumidas no auto-estudo pode ser
classificada seguindo a proposta de avaliagdo em quatro niveis de classificacéo para os
resultados obtidos:

a) Otimo: Os mecanismos de fortalecimento da identidade s&o claramente
definidos, aplicam-se de maneira sistematica, com ampla cobertura e impacto,
em plena coeréncia com os propositos institucionais, compartilhados pela grande
maioria (85% a 100%) dos membros da comunidade universitaria e aplicados de
maneira constante nas fungdes substantivas, nas unidades de gestdo académica
e administrativa.

Ao mesmo tempo, os resultados desta aplicacdo sdo permanentemente avalia-
dos e ha evidéncias da identificacdo de lacunas a serem superadas e da im-
plementacao de agdes efetivas de melhoria, que facilitam o desenvolvimento da
identidade catdlica na universidade.

b) Satisfatério: Os mecanismos de fortalecimento da identidade catdlica definidos
sdo aplicados de maneira sistematica, em coeréncia com os propésitos institu-
cionais, compartilhados por boa parte (75% a 85%) da comunidade universitaria
e aplicados de maneira constante na maioria das fungdes substantivas, nas
unidades académicas e de gestdo administrativa. Possui também mecanismos
de avaliacdo que permitem a implementacao de acées de melhoria.

c) Suficiente: Os mecanismos de reconhecimento e fortalecimento da identidade
sdo divulgados adequadamente, mas sao aplicados parcialmente, em termos
de cobertura e impacto, de acordo com os propésitos institucionais. Compar-
tilha-se parcialmente (65% a 75%) pela comunidade universitaria. Sua aplicagéao
apresenta diferentes niveis de progresso nas fungdes substantivas e nas
unidades académicas e de gestdo administrativa. Conta com algumas instancias
de avaliacédo, cujos resultados e a¢des de melhoria apresentam uma implemen-
tacao incipientemente.

d) Insuficiente: Nao existem mecanismos de fortalecimento da identidade ou néo
foram divulgados na comunidade (menos de 65%), e, por sua vez, se constata
uma aplicagdo minima em termos de cobertura e impacto. N&o se visualiza uma
internalizacao da identidade catodlica por parte da comunidade universitaria e a
aplicagao da mesma apresenta inconsisténcias e niveis de desenvolvimento
muito incipientes. Finalmente, ndo conta com mecanismos de avaliagao, o que
se traduz em uma incapacidade de gerar a¢gdes de melhoria.
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Com o objetivo de apoiar o trabalho de analise e verificagao das evidéncias nas di-
mensdes e aspectos relativos as pesquisas a serem realizadas pelas equipes de tra-
balho, o SIFIUC pora a disposicao rubricas que permitirdo melhorar as referéncias de
analise. A modo de exemplo, uma rubrica para o critério de Norma Institucional, corres-
pondente a Dimensé&o de Institucionalidade, € apresentada no final deste documento.

3.5 Estrutura do relatorio de auto - estudo

A estrutura basica do relatério resultante do auto - estudo elaborado pelas universidades,
sugere conter as seguintes segdes para cada uma das dimensdes e seus respectivos
aspectos:

* Introdugao: Sugere-se uma descrigao sintética dos objetivos da missionais que
orientam o trabalho institucional, os propdsitos aos quais servem e como estes se
vinculam ao desenvolvimento das fungdes substantivas e gestao universitaria.
Esta introducéo deve operar em uma légica semelhante a de um resumo (abs-
tract) para cada dimensao a ser avaliada, prevista no SIFIUC.

* Analise do nivel de materializagao, aplicacao e avaliacao da identidade das
universidades catélicas em termos as dimensoées e aspectos da identidade:
Nesta secdo € necessario realizar uma descrigao analitica do conjunto de
politicas, procedimentos, regulamentos e mecanismos que evidenciem a adequa-
da gestdo dos processos relacionados com a identidade propria da universidade
catdlica e a aplicabilidade dos mesmos na universidade, de acordo com as
referéncias estabelecidas em cada uma das dimensdes e aspectos a serem
estudados.

Por outro lado, consideram-se e reconhecem-se as instancias de monitoramento, feed-
backs e ajuste dos processos, bem como o conjunto de boas praticas que foram desen-
volvidas numa perspectiva de melhoria continua no interior da universidade para promo-
ver o desenvolvimento da identidade declarada.

Nesta secao, recomenda-se NAO apresentar-se uma simples descricdo ou enunciagcao
do que é solicitado por dimensdes e aspectos, mas sim uma analise da documentacéo,
registrando as reflexdes sobre como esses mecanismos tém impactado de maneira
decisiva no desenvolvimento da identidade em cada uma das dimensdes, assumindo os
aspectos contidos nela.

* Analise da informagao: Uma vez reconhecidas as politicas, mecanismos,
processos, praticas, regulamentos e diferentes media¢gdes que promovem o
reconhecimento da identidade nas diferentes dimensdes avaliadas, é necessario
mostrar, com evidéncias tangiveis, o grau de informagao, concordancia, internali-
zacao e comprometimento no trabalho institucional por parte da comunidade
universitaria. Isto deve estar apoiado, sempre que possivel, por dados confiaveis
e indicadores quantitativos que sao o resultado de avaliacdes a este respeito por
meio de pesquisas que serdo sistematicas e automatizadas.
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Espera-se que, no futuro, uma vez que tenha-se avaliagdes sistematicas da identidade
das universidades catélicas da ODUCAL, seja possivel trabalhar nestas analises com
base em dados histéricos, dados comparativos com relagdo a propria universidade ou
bem, fazendo estudos comparativos com outras universidades da rede, de acordo com
a decisdo autbnoma de cada instituicdo e a participagao voluntaria.

» Sintese e plano de fortalecimento: Na sintese deve-se mencionar os julgamen-
tos gerais e o nivel alcangado conforme previsto no numero 3.2. para cada uma
das dimensdes e aspectos, destacando as conquistas e sucessos alcancados na
consolidacio da identidade. Em cada dimensao, as praticas que tenham tido
mais sucesso no desenvolvimento de uma cultura catélica nas instituicées
também sdo reconhecidas.

A analise dos resultados, em termos de fortalezas e oportunidades, deve levar a conso-
lidacdo do plano de fortalecimento que a instituigdo projeta e expressa formalmente as
acgdes (programas, projetos, estudos, diretrizes ou politicas) que serdo desenvolvidas
para construir e fortalecer a identidade da instituicao.

Sugere-se para o plano de fortalecimento que ele evidencie estruturalmente os respon-
saveis, tempos e recursos necessarios para sua execugao. Além disso, indicar o me-
canismo definido a instituicdo para seu monitoramento e controle no exercicio de sua
autonomia.

3.6 Socializagao dos resultados

Os resultados obtidos no processo de auto-estudo e os compromissos assumidos no
plano de fortalecimento da identidade das universidades catdlicas devem ser objeto de
informacéao e socializacdo da comunidade universitaria, para a qual se considera perti-
nente estabelecer estratégias e mecanismos que permitam este objetivo e gerar cons-
ciéncia dos acordos ou compromissos acordados como produto do processo.

3.7 Repositoério de praticas Bem - Sucedidas

A Organizacgao das Universidades Catdlicas da América Latina e do Caribe, no ambi-

to de seus objetivos estratégicos referidos a “desenvolver estratégias de colaboragéo
sub-regionais e nacionais que facilitem o compartiihamento de experiéncias académicas
e pastorais bem-sucedidas, bem como boas praticas na area de gestao de pessoas e
administragao”, considera importante gerar espacos de colaboragao e trabalho interinsti-
tucional baseados na criagdo de um repositério de praticas bem-sucedidas.

A participagao neste espaco de praticas bem-sucedidas € voluntaria e parte da vontade
das universidades, que como produto do processo de auto - estudo reconhece o impacto
favoravel que teve um determinado programa ou projeto teve, e que em coeréncia com
uma visao catdlica, esta disposto a compartilhar sua pratica com outras instituicdes as-
sociadas a Organizagao das Universidades Catolicas.

A participagao no repositorio € feita através da comunicagao formal a presidéncia da
ODUCAL por parte da instituicao que assim considerar apropriada, expressando o nome
do projeto, sua descricdo do mesmo e detalhes de contato. A ODUCAL estabelecera os
mecanismos e determinara, de comum acordo com a instituicdo, as condigbes normati-
vas e procedimentais que regulardo os acordos de colaboragéo para as instituicbes que
se interessarem.
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